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  مقدمة  
ضنحبةن أضلنن مو ٔجلنل الحخطنٗط     أصةح الحخطٗط سمٛ وَ سماد اتذٗاٚ المعاصزٚ , ٔوا ونَ أونٛ جضنعٜ م  و   

م ارٖنٛ ٌاشعنٛ جتضنحخهً لمبٗناً     , ٖٔعنه الحخطنٗط اوصنياجٗص٘ أ اٚ    جضن  لمنٜ ِهٖنْ ٔجضنحمٗه وٍنْ       لها  ٛصٗاص

ٛ  ٔالحأانه ونَ أُ عٗنل    بضنٕرٚ أضلنن ونَ  نره جزاٗنش الطا ناد       بالعىن  ٖضن ُٔ   اانآ    العناوم    اتدىعٗن

ٔجعهٖن ااآ اتدىعٗٛ اصحصابٛ لمحػ اد الة٠ٗٗٛ ٔ رصٛ البٕه يمكَ البٕه  الأِهاف المزصٕوٛ مضاضٛ م  جبٕٖي 

ٔالمنٕار  المحاظنٛ ونَ    بأُ الحخطٗط اوصياجٗص٘ ِٕ شّه لبم٘ وٍعي ّٖهف م  اصحرىار ان الطزق ٔالأصنالٗت  

 . أشن تحبٗق الأِهاف المزشٕٚ 

 نبذة عن الجمعية  
عنل   الأٖحناً ٔالمبنزاٞ ٔااحناش  ونَ  نره      لمنٜ لاجبّنا  هونٛ    ععٗٛ البر اتر ٖٛ بنٕا ٙ عنزٝ   أ ذد لبه 

 ِذٓ الم٠اد . الشإاد ٔالضه اد ٔالهةاد ٔجٍعٗىّا ٔصزضّا   وضارضّا الغزلٗٛ لمٜ 

ِٔنٜ   ِنن  1422ضىٍنذت جأصٗضنّا لناً    صاِىخ ٔواسالخ جحطمل م  المشٖه لحبهٖي الهلي لهذٓ الم٠اد ااحاشٛ   هٔ

تمرن ظمبٛ الٕصن ب  الأغٍٗاٞ الةاذل   ٔالمبزاٞ المحعمم  ضكي صهد ظاشٛ ضبزاٞ  ٔلةخ ٌهاٞ تسحناش   ٔظٍنخ   

 زلاٖٛ لهذٓ الم٠اد ضىهد ٖهِا بالمضالهٚ ٔالحكمن ٔال لمٜ أٖحاً ٔلطمخ لمٜ أراون 

ِن ٔصنصمخ رسمٗناب بنٕسارٚ الغنأُ اوشحىالٗنٛ       1422وَ لناً ربٗل الأٔه   غزٚ جأصضخ التي ِذٓ اتدىعٗٛ 

 . ِن 21/7/1423/ش  ( ٔجارٖخ 34037( بمٕشت البزار الٕسارٙ ر ي )  221بز ي ) 

            منطقة خدماتها :  
 . بمصزع٘ بمٍطبٛ الةاظٛ ٔالبزٝ ٔالهصز الحابعٛ لْش عزٝ الحابل ااضعٛ وزاٌطاق           

 .   الفئات المستهدفة

 الم٠اد الحالٗٛ : ٍٖهرشُٕ تحخ المضحمٗهَٖ وَ  هواد اتدىعٗٛ ٔالمضحٕ ع اتر ٙ    

"  الأٖحاً ٔأصزِي / الأصز المب ٚ / الأراون / المطمباد / المعمباد / العاٌضاد / المزضٜ ٔالمعا   / اةنار  

 الضَ / أصز الضصٍاٞ ٔغ ِي وَ ااحاش  ٔذٔٙ العزٔف الضعةٛ  "  

 وتسعى الجمعية إلى تحقيق الأهداف التالية :  
 تحبٗق وةهأ الحكاضن اوشحىال٘ ب  المضمى  ٔالحعأُ ضٗىا بٍّٗي .  .1

 اصحبةاه سااٚ الماه ٔالضه اد ٔالكماراد ٔغ ِا ٔجٕسٖعّا لمٜ ااحاش  .2

 ٛ ذٔٙ اتذاشاد ٔالعزٔف الضعةٛ .ٌملا .3

 . جةضزٚ ااضٍ  وَ المٗضٕرَٖ بأظٕاه ااحاش  .4

 .غاذٗٛ ( الإن اوشحىالٗٛ  ن المضاِىٛ   الأٌغطٛ ٔالألىاه المخحممٛ ) اتر ٖٛ  .5



جزصنٗخ وةنهأ الحكاضنن اوشحىنال٘ بن  أضنزا  اوحىنل, ٔتحٕٖمنْ م  ٔا نل          ظٗز أُ أِنهاف اتدىعٗنٛ جّنهف م     ٔ

 .,ىعٗٛ ٔ ٗي ضعالٛ ٖعىن وَ  رلها تزمط م ارٚ اتدِا ضٛ ٔرصالٛ ٔاضعٛ وَ  ره رؤٖٛ ومىٕظ لىم٘ 

 الرؤية  

 ) وعاتدٛ المبز ٔاتدّن لبر ٔصاٟن الحٍىٗٛ اوشحىالٗٛ ٔوَ  ره بزاوض جهرٖت ٔجأِٗن الأصز (    

  الرسالة   

) الضع٘ م  وعاتدٛ وغاان المبز وَ  ره الحٍىٗٛ الغاومٛ صٕاٞ للإٌضناُ أٔ لمىكناُ أٔ لمىنٕار  ٔضبناب لمغنارٖل      

 ٔبزاوض جٍىٕٖٛ تشططٛ ( .

 القيه : 

جطةٗنق النٍعي ٔالمعناٖ  الإ ارٖنٛ الٍاشعنٛ      ) العىن بنزٔ  المزٖنق الٕاظنه لررجبناٞ بالعىنن اترن ٙ ونَ  نره            

 ٌعي اتدٕ ٚ   العىن اتر ٙ ( جطةٗق ٔ

 الشعار : 

 .المبزاٞ المحعمم ( ٔ الأغٍٗاٞ الةاذل  ِىشٚ الٕصن ب   عزٝ بٕا ٙ اتر ٖٛ البر ععٗٛ )       

 ارٚ لمنٜ تحبٗنق   المزلٗٛ العاومٛ لمضالهٚ تزمط الإالمصاُ له  وَ عكن  تزمط الإ ارٚ ِذا المٍطمق  ومن خلال

اتر ٖٛ اوشحىالٗٛ ٔوَ المغارٖل ٔالبراوض له  لبر ٔجبهٖي أضلن اترهواد لمىضحمٗهَٖ ِذٓ الأِهاف ٔالزؤٝ 

 ِٔ٘ االحال٘ :  أااٌخ وغارٖل  اٟىٛ أٔ وٕسمٗٛ  صٕاٞالمحٍٕلٛ التي جبهوّا اتدىعٗٛ 

 بزٌاوض رلاٖٛ ٔوحابعٛ الأٖحاً ٔأصزِي .  .1

 بزٌاوض  لي الأصز المب ٚ ٔذٔٙ اوظحٗاشاد اتراصٛ  ٔجبهٖي المضالهاد الٍبهٖٛ ٔالعٍٗٗٛ لهي  . .2

 بزٌاوض جهرٖت ٔجأِٗن أبٍاٞ الأصز المب ٚ وَ  ره بزٌاوض الأصز المٍحصٛ بالحعأُ ول الضٍهٔق اتر ٙ . .3

 وغزٔع المضالهاد الطربٗٛ للأٖحاً ٔأبٍاٞ الأصز المب ٚ  ٔالمغزٔع لةارٚ لَ  :  .4

 . ٘بزٌاوض  جٕسٖل اتذبٗةٛ ٔالشٙ  المهرص 

 .  ٛٗبزٌاوض المضعٛ المهرص 

 البراوض الزولاٌٗٛ ٔجحىرن   المغارٖل ٔالبراوض الحالٗٛ :  .5

  ) ٌٛٗوغزٔع ونأٌنٛ رونلناُ ) الضرد الػذاٟٗٛ الزولا 

 ٔع مضطنار صناٟنني . وغز 

 ضزظٛ العٗه ) لٗه المطز ٔلٗه الأضعٜ ( . وغزٔع 

  . وغزٔع اصحبةاه سااٚ المطز ٔجٕسٖعّا 

 ظمباد تحمٗغ البزآُ الكزٖي . الطرث ااحاش   ا ن بزٌاوض  لي  .6

 (ضزش ٔ أذاس  -صٗاٌٛ   -جزوٗي  -)  بٍاٞ وغزٔع تحض  وضااَ المبزاٞ ٔااحاش   .7



  . صرو٘ لمحٍىٗٛ هٙ ٔالأضاظ٘ لمٜ المضحمٗهَٖ بالحعأُ ول الةٍ  الإلهتذًٕ اوغزٔع جٕسٖل  .8

 بزٌاوض المضالهاد الطارٟٛ لمىزضٜ ٔالمحلزرَٖ وَ الكٕارس  .9

 .  بزٌاوض  الضٗاٌٛ العاوٛ لمىزاضق   ٌطاق المزاش .10

 

 

العىننن اترنن ٙ ٞ اتدىعٗننٛ   لمننٜ جطننٕٖز أ ا الإ ارٚتزمننط ٔظزصنناب وننَ  المحشاٖننه ٌعننزاب لحٕصننل اتدىعٗننٛ ٔ ِٕننا 

ٔالحٍىٕٙ   اوحىنل , ٔاِحىاوناب بنالحخطٗط اوصنياجٗص٘ ٔأِىٗحنْ ٔالحعنزف لمنٜ صنةن تحبٗبنْ  اونخ اتدىعٗنٛ            

ظٗنز ٔضنعخ  طحّنا الإصنياجٗصٗٛ لحعشٖنش  ٔرِنا الزٖنا ٙ اىٍعىنٛ          النررس  بزصي وعالم وضحبةمّا لمضنٍٕاد  

جحٕاًٞ ول الأٔلٕٖاد ٔالضٗاصاد المحةعٛ ٔالبٕاٌ  الٍاضذٚ   بر ٌا   مطار الغنزااٛ ٔالمٍّصٗنٛ الباٟىنٛ ونل     أِمٗٛ 

بّهف  هوٛ الم٠اد ااحاشٛ ٔتحبٗق الحٍىٗنٛ المضنحهاوٛ     وَ واصضاد   ٖٛ ٔرشاه ألىاه الماتض  الهالى  ٔ

د ٔالأِنهاف النتي جناوَ بّنا اتدىعٗنٛ ٔجضنعٜ م        اوحىل ٔجغحىن اترطٛ الإصنياجٗصٗٛ لمنٜ لنه  ونَ المٕشّنا     

 .تحبٗبّا ٔآلٗاد المحابعٛ ٔالحبٗٗي التي جلىَ جٍمٗذ الإصياجٗصٗٛ لمٜ الٕا ل

 (   SWOT )الخطة الاستراتيجية للجنعية 

 أولًا : نقاط القوة 

 ٖعىن وحطٕلاب بهُٔ أشز اظحضاباب لٕشْ الله جعا  .تزمط م ارٚ  ٕٙ ٔضعاه  -1

 البزاراد وَ  ره اشحىالاد  ٔرٖٛ وٍحعىٛ ومط الإ ارٚ ٔظضت له  الأصٕاد .ٖحي اتخاذ  -2

 . ٖهٖز ٖٔغزف لمٜ ألىاه اتدىعٗٛ  ٔشٕ  ِٗكن جٍعٗى٘ ٔاضح ٔضعاه -3

   الٕ خ ااه  لمىغارٖل ٔالبراوض .اس الألىاه جغكٗن تداُ ضزلٗٛ وتص -4

 اوحىل .جعه  المغارٖل ٔالبراوض المبهوٛ ٔجٍٕلّا ظضت اظحٗاشاد  -5

تحعٜ اتدىعٗٛ بضىعٛ طٗةٛ لهٝ اوحىل  ٔبعر اد شٗهٚ ٔجعأُ وغيك ول اتدىعٗاد المٕشٕ ٚ  -6

 .بالمٍطبٛ 

 .لأِهاف اتدىعٗٛ الٕار ٚ برٟعٛ اتدىعٗاد اتر ٖٛ   وطاببٛ المغارٖل ٔالبراوض المٍمذٚ  -7

 ٔشٕ  آذز ايجاب٘ ٔاضح لأٌغطحّا  ا ن ٌطاق  هواجّا ٔععٕر المٕاطٍ  بذل  .  -8

 ثانياً نقاط الضعف .

ٔالشانٕاد ونَ   حبرلاد اللم٘ ٌعزاب ولحىا  اتدىعٗٛ الكة  بعه الله لش ٔشن لهً ذةاد المٕار  المالٗٛ  -1

 .وَ لاً لآ ز وٕسمٗٛ ٔوحػ ٚ أِن اتر  ٔااضٍ  ِٔ٘ جبرلاد 

 ٔشٕ  اتدىعٗٛ بمٍطبٛ بعٗهٚ لَ أل  ااضٍ  ٔرشاه الألىاه .  -2

 التخطيط الاستراتيجي

 



  مٛ بزاوض الحهرٖت المٕشّٛ لمكٕا ر العاومٛ باتدىعٗٛ . -3

 : والمخاطر ثالجاً : التهديدات 

 . ٖاذز صمةاب لمٜ شٕ ٚ الأٌغطٛ ٔالبراوض ضعف الحبرلاد ٔجبمٗن الهلي لأٌغطٛ اتدىعٗٛ ٔبزاتزّا  -1

ٔجنه ن بعنا اتدّناد    جغهٖه عزٔط الهلي وَ ِ ةن الماصضاد الماتضٛ ٔبالحال٘ جبمٗنن ضنزا النهلي     -2

 الماتضٛ   صٗاصٛ اتدىعٗٛ الها مٗٛ . 

 ظضاصٗٛ اوحىل   تزاه وغاراٛ المزأٚ   الألىاه الحطٕلٗٛ ٔالحٍىٕٖٛ . -3

د ضبط  ُٔ الٍعز لهٔرِا   اتضضار ومًّٕ اوحىل ترهواد اتدىعٗٛ   مطار وٍح الإلاٌاد ٔالمضالها -4

ٍحصٛ ٔانذل   ٔرِنا الحٕلنٕٙ ٔوغناراحّا     الأصز لحعٕٖمّي م  أصز و جأِٗن ٔجهرٖت أرباث ٔأبٍاٞ ِذٓ

   لىمٗٛ جٍىٗٛ اوحىل .  ول اتدّاد اتذكٕوٗٛ ٔالأِمٗٛ

 اً : السعي إلى تطبيق الجودة في العنل بالجنعية رابع
ٜ اٌطر ا وَ وةهأ العىن الماصضن٘ النذٙ جٍحّصنْ اتدىعٗنٛ ٔجعشٖنشاب ترطحّنا الإصنياجٗصٗٛ         م  اتدىعٗنٛ  م ارٚ  جضنع

ٛ          جطةٗق ٌعاً ٔضنق لنه  ونَ     اتدٕ ٚ لك٘ ٖكُٕ ذباضنٛ  اٟىنٛ ٔأصنمٕث لىنن يمكٍّنا ونَ تحبٗنق أِنهاضّا المزصنٕو

الزٖا ٚ تدّاد الماتضٛ / المضحمٗهَٖ ( لحعبٗق ) اصٕاٞ البراوض ٔالأٌغطٛ التي جٕاات اظحٗاشاد ٔجطمعاد اتدىٗل 

  جٍمٗذ البراوض ٔالمغارٖل اوشحىالٗٛ ٔالحٍىٕٖٛ لحعبٗق الحٍىٗٛ المضحهاوٛ ٔالحخمٗف ونَ المبنز   مُ عاٞ الله جعا  

   اوحىل .بالحعأُ ول عزااٞ الحٍىٗٛ ٔاظحٗاشاد ِذٓ الأصز 

 بشكل مههجي :  تفعيل الجانب الإعلامي بالجنعية  خامساً
أِىٗٛ الإلرً   جمعٗن  ٔر اتدىعٗٛ ٔمبزاس  ٔرِا ٔوا جبهوْ وَ  هواد ٔاصنّاواد  بتزمط الإ ارٚ م راااب وَ 

ٔضنق    تزاه العىن اوشحىال٘ اتر ٙ صٗحي جغنكٗن تدٍنٛ ملروٗنٛ باعنزاف وةاعنز ونَ رٟنٗط اومنط لمعىنن          

 :  الآلٗاد الحالٗٛ

 .    /https://alberrshouraa.sa  لبر اوٌيٌخلمصىعٗٛ ٕ ل اولكئٌ٘ المجمعٗن ٔجطٕٖز  -1

 ٌغز أ ةار اتدىعٗٛ لبر الضعف ٔأرعمحّا   جبزٖز ملرو٘  . -2

اتراصٛ بالبراوض ٔالأٌغطٛ التي تمارصّا ٔالممضباد الكحٗةاد ٔالمطٕٖاد ٔالبرٔعٕراد مصهار  -3

 . بغكن  ٔرٙ ٔوٍحعي اتدىعٗٛ 

 لَ طزٖق العر اد العاوٛ . الماتضٛالحٍضٗق ٔالحعأُ ب  اتدىعٗٛ  ٔاتدّاد  -4

 .  مصىعٗٛ الٍطاق اتدػزا  ل   وٕضٕع المٕظاد الإلرٌٗٛ ٔالهلاٟٗٛ  جمعٗن -5

 . مٌحاط ضٗمي ٔذاٟب٘ لَ ٌغاطاد ٔاتصاساد اتدىعٗٛ لحٕذٗق ألىاه اتدىعٗٛ ٔسٖا ٚ الربٛ لهٝ الماتض   -6



 .  ملها  ٔجبهٖي وغارٖل ٔبزاوض شهٖهٚ لمهالى   -7

 هـ (0202م / 0202   (خلال الخطة الجلاثية تطلعات الجنعية المستقبلية 
 : ّا جٍمٗذِا ٔوٍجعا  مُ عاٞ الله  اتدىعٗٛ جعحشً التي ٔاترطط ٍِاك له  وَ المغارٖل   

لررجباٞ بّي الةغزٖٛ  كٕا رالجهرٖت ٔجأِٗن جطٕٖز ٔجٍىٗٛ الأ اٞ الإ ارٙ باتدىعٗٛ وَ  ره  -1

 .   الأ ضاًلكاضٛ  ٛ  ٗبٔوحابعٛ ٔجغصٗعّي لمٜ الإبهاع ٔالإجباُ   أ اّٟي الٕظٗم٘ ٔضق جبٗٗي 

ميجا  إا ر بغزٖٛ ذاد  برٚ ٔاماٞٚ وحىٗشٚ   ملها  ٔصٗاغٛ وغارٖل ٔبزاوض اتدىعٗٛ لحبهيمّا م   -2

 اتدّاد الماتضٛ بغكن ملرو٘ وحىٗش . 

ميجنا  ٌعنناً ٔاضنح لأرعننمٛ الةٗاٌناد ٔالمعمٕونناد ونَ  ننره اصنحخهاً الننٍعي ٔالنبراوض اولكئٌٗننٛ        -3

 اتذهٖرٛ ) بزاوض اوجضاود الإ ارٖٛ / بزاوض اااصةٛ / بزاوض الةعز اوشحىال٘ ...... ( 

ُٕ كن الٕ نف اترن ٙ لمنٜ الأرلم المغنيآ ونَ ِ ةنن اتدىعٗنٛ بمعاضعنٛ البٍمنذٚ لٗ         وغزٔع م اوٛ وةٍٜ  -4

 .وضحبةرب المةاعز التي جعحىه لمْٗ اتدىعٗٛ راضهاب وَ رٔاضه الهلي   لىاب ذابحاب لمصىعٗٛ ٖٔكُٕ رٖعْ

 . الحابل لمصىعٗٛ  لمىضحٕ ع اتر ٙ  بٍاٞ وبز  -5

 جٍٕٙ اتدىعٗٛٔاب لها ٔلهً مِهارِا لمٜ ٌعىٛ الله ٔصٌٕ ظماظابوغزٔع اصحبةاه ضاٟا الٕوٟي جٍمٗذ  -6

 حٍمٗذ ِذا المغزٔع  . عزاٞ ذرشٛ ٔوعهاد ل

شحىالٗٛ لمغزاٟح المخحممٛ وَ  ره بزاوض الزلاٖٛ المحخضضنٛ ابرٌناوض الأوٕونٛ    جبهٖي اترهواد او -7

 .ٔالطمٕلٛ ٔرلاٖٛ العصشٚ ٔالمضٍ  ٔالمعا   ٔبزاوض تسٕ الأوٗٛ

 ختاماً :  
)  الحالٗٛ سرالر ضٍٕادلمٔبزاتزّا  اتدىعٗٛ ٌغطٛلأ الحخطٗط لَ ٕوادمالمع وَ المشٖه حبهٖيل اترطٛ ذِٓ ملها  تم

 حطٕٖزل اتدىعٗٛ ٔوٕظم٘ٔالمصاُ المزلٗٛ   ارٚالإ طمتز ول الكاون بالحعأُ (   2023ً – 2022ً –ً 2021

 .أ اٞ لىن اتدىعٗٛ ٔ ٗا ٚ أٌغطحّا ٔبزاتزّا لمميٚ البا وٛ باذُ الله جعا  

  وبالله التوفيق ,,,,         

 عتمد يُ
  

 


